Revision de experiencias innovadoras que relacionan género, proyectos
productivos y organizacion de mujeres y hombres en comunidades
indigenas.

Microempresas Comunitarias,
Una ventana, para el Desarrollo Rural,
con participacion de hombres y mujeres indigenas-Guatemala

Los dias 17 y 18 de octubre del 2,002, se visito 3 de 10 proyectos ganadores
del Premio a la Productividad Rural propiciado por el Banco Mundial y la
Fundacion Soros, en Guatemala en abril del mismo.

Dicho premiacion con la finalidad de: i) Promover la productividad en el area

rural, i) reconocer las iniciativas
innovadoras y ejemplares, iii) identificar
experiencias realistas, Iv) replicar

modelos productivos a nivel de municipio y
de pais. Este acercamiento debido a que
de 10 proyectos ganadores, 7 son
iniciativas vinculadas a organizaciones
comunitarias con  participacion  de
poblacién indigena ubicados en el area
rural.

Al conocer la naturaleza de trabajado de cada uno de los proyectos, su
dinAmica, estructura organizativa, ubicacién y sus diferentes aportes, se
considera pertinente conocer su experiencia, con el objeto de:
Valorar el modelo de la organizacién, ligada a procesos de manejo
microempresarial para el desarrollo sostenible de comunidad indigenas
Como la iniciativa comercial favorece las relaciones entre hombres y
mujeres indigenas
Los alcances en la comercializacién a nivel local y nacional
Las acciones futuras como empresa, como indigenas y como parte de una
region linglistica
Las mejoras en las condiciones de vida de las familias, comunidad y
vecinos/as
El modelo y sus formas de administracion y manejo financiero

A continuacion una descripcion del quehacer de los proyectos y sus diversos
aprendizajes.



1.1. Proyecto: Establecimiento, industrializacion y comercializacion de
plantaciones Forestales
Fideicomiso Forestal “ Conejo de Sacala”
San Martin Jilotepeque Chimaltenango, a 77 Kms. De la capital

Su principal objetivo es buscar una alternativa de desarrollo sostenible para
mejorar las condiciones de vida de la comunidad. La idea surge mediante una
serie de demandas a entidades gubernativas para mejorar los servicios basicos
de las familias de la comunidad, luego de varias afios de gestion, son
favorecidos por un proyecto de reforestacion dirigido a agricultores para
progresivamente desarrollar un proyecto forestal y establecer una cadena de
produccion vertical desde el establecimiento de viveros y plantaciones hasta la
transformacién primaria y secundaria de la madera para darle valor agregado en
la misma comunidad, generando ingresos, mano de obra Yy mejoras en el
ecosistema.

En el afio 1993, iniciamos 10
agricultores amigos a sembrar arboles,
sin mayor pensamiento del futuro, un
afio después, iniciamos con viveros
forestales gracias al apoyo de entidades
gue vieron que si teniamos capacidad
de manejar los bosques, fue asi como
se fueron sumando mas comunidades,
especialmente agricultores que tienen
un pedazo de tierra con bosque liviano.
En 1997, una entidad de cooperacion
conoci6 la experiencia y valoro nuestros avances sin tener mucho dinero, nos
apoyo y crecimos en numero de agricultores y tambien en la produccion, ahora
tenemos aproximadamente 445 parcelas en 3 comunidades, y hay disponibilidad
de madera para procesar en la carpinteria, asi mismo los agricultores tienen lefia
y también trabajo......."

Es evidente que el proceso de organizacion participativa de las comunidades
constituye desarrollar acciones de acuerdo a las condiciones econdmicas,
politicas, sociales y culturales que prevalecen en las diferentes localidades y a
nivel nacional, lo cudl implica que “no siempre haya procesos rapidos y que
muchas veces haya contradicciones, avances lentos e incluso estancamiento,... "

El mayor valor del proyecto es que las comunidades lo ven como una alternativa
para darle el valor a las tierras marginales, que dificilmente sirven para producir

! Patricio Coroy, actual presidente y representante de la Asocacion de tres comunidades Forestales
2 Bonfil Catalla, Guillerno. Utopiay revolucién: el pensamiento politico contemporéneo de los indios en
Ameérica Latina, México: Nueva lmagen



otros cultivos. EIl concepto de compra de manera anticipada es el catalizador,
pues estos agricultores tiene generacion de ingresos en un corto plazo.

Mecanismo financiero de compra-venta de madera anticipada: ...permite que
los agricultores tengan una generacion de ingresos en un corto plazo, aunque
el proceso productivo sea de largo plazo: “...a cada agricultor de se le asigha
un capital de trabajo entregado en varios pagos, este dinero le permite
recuperar la inversion del tiempo en la siembra, el mantenimiento de los
arboles, ademas estimula su responsabilidad, porque sabe que si la madera
esta torcida, pierde su valor, se beneficia también de las ramas que en algunos
casos la usa para lefia sin afectar las plantaciones completas”....indica el
promotor forestal del grupo.

Los agricultores conciben el enfoque empresarial como una cadena productiva y
no solamente quedarse en reforestar, por reforestar: “iniciamos 10 agricultores,
sin ninguna alternativa comercial, solamente para conservar los bosques, 9 anos
después somos 450 agricultores y hay una demanda de 5 comunidades vecinas
solicitando que les apoyemos” 3

Es a partir de 1997-98, que se inicia el proceso de transformacion primaria de la
madera, “aqui inician las primeras cosechas y se hace necesario iniciar la
carpinteria, se empieza usando los conocimientos minimos-tradiciones, luego
recibimos entrenamiento de carpinteros con experiencia para hacer productos
disefiados y sacarlos a un mercado”.®. utilizan la madera de diametros
péquenos, Yy rectos, esta actividad permite la compra de arboles a los

agricultores.

Actualmente han logrado establecer una industria forestal, integrada
verticalmente con las siguientes etapas:
i) viveros forestales, ii) plantaciones
forestales, i) transformacion
primaria —aserradero- iv) transformacion

secundaria - carpinteria- V)
comercializaciéon de productos con
valor agregado, Vi) venta de
productos terminados a tiendas
nacionales y de prestigios.

La carpinteria industrial actualmente, es
una fuente de trabajo : para la
comunidad, Mujeres indigenas kaqchiqueles, asocia- especialmente
para jévenes entre 18 das a los agricultores desarrollan activida- a 22 afnos de

edad. El encargado | desproductivas. Com. Sacala/sep/02 | (g| taller sefiala

% Tesorero de la Junta Directiva. Valoraciones 9 afios después de iniciar la experiencia
* Administrador de la carpinteriay dirigente del personal



gue la demanda nos obliga a contratar a mas personas, tenemos dos jornadas

diarias, integradas por 8 a 10 personas, esta division dada la capacidad de la

maquinaria, no podemos contratar a mas personas, aunque el numero de
pedidos es grande.

Su modelo de organizacibn muestra una
alternativa de desarrollo sostenible con
participacion de comunidades con extrema
pobreza, con acceso a suelos deforestados,
dafiados, pero con vocacion forestal, la
iniciativa responde a cuatro necesidades
locales: i) generacion de ingresos a corto
plazo, i) recuperacion de ecosistemas
danados, i) actividades propias de la
poblacion indigena y iv) fomento de una
iniciativa industrial para la generacion de
oportunidades a nivel local

Apreciaciones generales:

Es evidente que las iniciativas locales en el mediano plazo pueden
desarrollar alternativas sostenibles, haciendo uso de su conocimiento
tradicional, sin violentar sus formas tradicionales de manejo de los recursos
naturales, asi mismo sin abandonar espacios geograficos de convivencia

El éxito del proyecto es el grado de liderazgo, persistencia , responsabilidad
y empoderamiento departe de sus miembros para el alcance de sus
objetivos y metas

La asesoria técnica pertinente local y culturalmente, como parte fundamental
para el desarrollo de las comunidades, manifestada en comunicacion,
participacion y oportunidad de aprendizaje conjunto

La inversidbn en mano de obra local, permite en un mediano plazo contar con
mano de obra calificada® en la comunidad y se reduce

Un factor determinante para el desarrollo sostenible es la participacion
directo desde el surgimiento de la idea del proyecto, su construccién, manejo
y administracion local, con facilitacion y acompafiamiento técnico pertinente
La organizacion comunitaria, un espacio adecuado para la aplicacion de las
utilidad de la microempresa, sin violentar su estructura ni su tradicion en la
basqueda de los servicios basicos para las familias.

El proyecto considera de suma importancia involucrar a los jovenes mujeres
y hombres, ofreciendo una oportunidad de entrenamiento y preparacion
alternativa

®> Mano obra calificada, entendida como el desempefio de calidad de un oficio y/o trabajo de una persona,
valorado econémicamente.



Recomendaciones finales:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Dada la dinamica y el crecimiento del taller de carpinteria es de
suma urgencia establecer una politica administrativa y de manejo
del personal, para garantizar su seguridad laboral, sanciones y
atencion a las emergencias por el uso de maquinaria industrial

Importante iniciar un proceso de recuperacion de la experiencias,
como un referente para que las comunidades que solicitan su
ingreso cuenten con un marco general del porque el éxito del
proyecto y las formas concretas de resolver los problemas.

Dada la combinacion de desarrollo comunal y micro-empresa, es
urgente establecer un sistema gerencial, considerando elementos
claves para la administracion y transparencia de los bienes y
servicios. Retomar la modalidad de rendicion de cuentas a la
comunidad periédicamente.

Tener presente que la demanda, no significa bajar la calidad, sino
es mantener la calidad y compensar de manera justa y equitativa la
mano de obra, para evitar la reproduccién de la tradicional
empresa en cuanto al personal.

Es preciso establecer una estrategia de comuna acuerdo en cuanto
a la aplicacion de las utilidades, si bien actualmente proporcionan
becas a jovenes necesitados, es importante prever que la
economia de las familiar se desarrollan de manera diversa.

Mantener mediante una comunicacion constante y diversa la vision
del proyecto "Conservar el ecosistema y sus recursos,..” tanto a
productores como consumidores de los derivados.

Se recomienda crear una unidad de comercializacion y mercadeo,
gue progresivamente atienda la demanda sin depender del
intermediario

Se invita al responsable legal preparar un plan de inversién de los
recursos asignados a través del Premio a la productividad Rural/o2



1.2 Asociacion Agropecuaria y artesanal
para el desarrollo, La Guadalupana, Aldea el
Novillero, Solola. Ubicada a 145 Kms de

capital. Proyecto Alternativo: Agroforestal y
ambiental Uk'ux K’'achelaj “Corazoén del
Bosque”

Es una organizacion que ha desarrollado
varios proyectos, entre los que sobre sale la
compraventa de 8 fincas rusticas, bajo la
modalidad de Junta de dinero en Efectivo de
manera colectiva, beneficia a 62 familias,
adjudicando una manzana de terreno
cultivable. EI proyecto Agroindustrial Atitlan,
dirigidop y administrado por un grupos de
mujeres socias y el Proyecto agroforestal y
ambiental Uk;ux K;achelaj con el objeto de
generar una cadena productiva a parte de la
organizacion comunitaria, manejo de los
recursos naturales, diversificacion y ventas.

La asociacidon ha desarrollado modalidades

Mujeres y hombres dirigen wun
recorrido a turicentro en e momento
de ser visitados

La organizacion participativa de
la comunidad, mas que una
forma de organizacion estética,
se refiere a un proceso historico
de las comunidades, a un
movimiento por la satisfaccion

de necesidades humanas

participativas para la toma de decision asi | °
integrales.

mismo una combinacion de desarrollo
tradicional con enfoque de desarrollo

autosostenible.

La modalidad ha requerido contar con un equipo técnico y asesoria técnica que
responda a las necesidades de las familias asociadas, sin violentar los proceso
locales ni abusar de los recursos naturales. A partir de alli la idea de ofrecer a
la regidon una opcion de recreacion y disfrute de los derivados del bosque
comunal tal como el paisaje, el aire, el ecosistema entre otros, con servicios
minimos que le permitan a la asociacidén contar con una fuente de ingresos para
le mantenimiento tanto de la organizacion, el bosque y generar fuente de trabajo
local.

Hasta la fecha el Proyecto Forestal cuenta con un comité electo por la Asamblea
General como maxima autoridad, lo integran cinco elementos que son los
responsables de las directrices administrativas apoyados en un equipo técnico.

El avance y los resultados de la Asociacion se mide a través del cumplimiento de
planes operativos anuales, esto a su vez deben responder al plan estratégico
disefiado a mediano plazo. La medicion abarca dos aspectos resultados
medibles son lo tangibles como la eficiencia en el manejo de capital de trabajo,
en base a los registro contables, los no tangibles generados por cursos,
capacitaciones, sensibilizacion en cuanto a la organizacion, manejo del bosque,



criterios ambientales y el grado de empoderamiento de los y las asociadas,
estos aspectos valorados en la asistencia, responsabilidad y asistencia-
participacion en las diferentes actividades planificadas durante el afio.

El proponernos desarrollar un proyecto
forestal integrado nos obliga a ver el
desarrollo desde el marco tradicional “la
toma de decisiones” y el marco
empresarial “la administracion,
comercializacion y sostenibilidad” estos
conceptos no han sido faciles, ambos son
necesarios, pero requieren
responsabilidad, aprendizaje, asistencia
técnica, sin olvidar la razén de ser de
nuestra asociacion, el bien comun y la

mejora de la comunidad.... afirma en su

Hombres 'y mujeres asociadas a 1a | jnservencion el gerente de la Asociacion.

Guadalupana y a sus distintos proyectos.
Sep. 02 Kms. 145 de la capital.

La capacidad instalada que hoy tienen los
diferente grupos y comisiones se debe la diferentes gestiones y apoyo
alcanzados mediante la negociacion de los dirigentes y del representante legal.

Las mujeres desde el inicio, fuimos involucradas en los diferentes procesos,
desde la recuperacion de las tierras, hasta en las capacitaciones e inclusion en
las comision del Turicentro, indicar una de las participantes. Es evidente que el
trabajo conjunto implica ver las capacidades de hombres y mujeres, respetando
sus formas especificas de convivir y tomar decisiones individuales y colectivas.

Mucho de los alcances de la Asociacion se debe a la dirigencia local,
especialmente profesionales que conocen el contexto y los diversos problemas
que histéricamente han limitado su desarrollo. El trabajo colectivo responsable
se estimula mediante la integracion de los y las asociadas a las diversas
comisiones, cada una con sus objetivos y metas establecidas en planes anuales.

Por otro lado, a pesar del alcance de los profesionales locales, aun se valora la
participacion de los ancianos en puestos directivos y como beneficiarios: *“..yo
aunque con mis afios, siempre vengo a las reuniones, porque gracias a la
asociacion mis hijos y yo contamos con un pedazo de tierras, sino fuera por ellos
no estarias bien muchas familias..” concluye una anciana de mas o menos 75 anos.”
El presidente de la Asociacion de 68 anos de edad, indica que gracias a los muchachos
de ahora, las cosas caminas, “ellos estudiante, fueron a aprender otras cosas, nosotros
solo podemos hacer nuestros nombre, nos cuesta hablar el castallano, pero estamos
contentos que nos dejen solo en la organizaciones, creo que nuestros nietos deberan
superar a ellos...” concluye.



Apreciaciones generales:

La asociacion cuenta con profesionales locales, con misidon amplia del
desarrollo con equidad e identidad, sin violentar procesos locales y su
estructura tradicional

Es evidente que la sostenibilidad de los modelos organizativos, solo se
alcanza cuando los actores/as participan en la toma de decisiones y asumen
responsabilidad compartidas con metas claras

La temporalidad marca la vida, el éxito del presente y el futuro de la
organizacion tradicional, siempre y cuando se genera a lo interno procesos
de transicion y vision en una nueva era para las poblaciones indigenas

Se aprecia a lo interno de la administracion de la organizacion claridad en
cuanto al desarrollo sostenible de los recursos naturales versus la oferta de
servicios ecoldgicos en la region.

La administracion cuenta con un plan de inversion de los recursos asignados
por el, aprobados por la Asamblea segun acta adjunto al informe

Recomendaciones:
a) Continuar con la estrategia de empoderamiento a las nuevas
generaciones mediante la divulgacion e integracion de socias/as de
todas las edades

b) Fortalecer el modelo de desarrollo sostenible desde la organizacion
tradicional bajo una administracion y gerencia alternativa

c) Incluir cada dia a las mujeres en la toma de decisiones, pasar de los
roles relacionado a trabajos manuales a la administracion de los bienes y
servicios de la asociacion

d) Desarrollar un mecanismo para el uso de las utilidades, cuidando la
aplicacion tradicional del rendimiento de cuentas a donde corresponde

e) Dar prioridad a la contratacion de mano de obra local, siempre y cuando
respondan al perfil establecido por la comision responsable del
Turicentro

f) Establecer diferentes tasas de uso de los servicios del Turicentro con la
finalidad de no limitar el acceso a grupos de escasos recursos



1.3Servicios integrales para el Desarrollo de la Mujer de Occidente,
SIDEMO Proyecto: Produccion de Tejas de micro-concreto TMC —SIDEMO

San Cristobal, Totonicapan.

Ejecuta proyectos de desarrollo comunitario en las areas rurales desde
19976, beneficia a familia y comunidades necesitadas que fueron afectadas
por el terremoto y el conflicto armado.

Brinda capitaciones sobre elaboracion de tejas de micro concreto, derechos
humanos, elaboracion ,gestién y ejecucion de proyectos autogestion, proceso
contables y principios de microempresa.

La coordinadora del Programadela
Mujer explica en que etapas de la
fabricacion de tejas participan las

muj eres.

Minifabrica de Tejas de Microconcreto,
Canton Chuanoj, Totonicapan. A 212
Klms. De la capital oct.02

La asociacion, cuenta con los talleres
para la fabricacion de tejas, desarrolla la
comercializacion, invierte en los
materiales y la maquinaria para entrenar a
otras personas, estas pueden ser
hombres o mujeres desde jovenes a
adultos en condiciones de trabajo.

La modalidad del proyecto, es trabajar
con autofinanciamiento, se inicia con un
capital semilla, posteriormente acceden a
un crédito gue les permite producir en
mayores cantidad e ir progresivamente
con las ventas saldar la deuda.
“Nosotros fuimos invitados a recibir un
curso como asociacion para aprender a
fabricar tejas alternativas, para conservar
el disefio de las casa como indigenas,

pero también para ahorrar madera... iniciar significaba comprar la maquina, y el
dinero??... luego de pensar varias veces decidimos trabajar y mostrar el
productos en nuestras propios techos, asi fuimos sucesivamente.



1.4. Productos Agroindustria Mabely

Que, como es CDRO Para el Pueblo Maya, lo local

’ y su entorno geografico es el
lugar historico de produccion
y reproduccion de su cultura
y de su cosmovision; siendo
el reto trascender de lo local
hacia lo nacional,
manteniendo su identidad y
diversidad, integrarse con
plena voz y representacion a
la vida publica del pais

Aportes concretos al desarrollo comunitario:

Una de la fortalezas del proyecto es ofrecer
un mercado al cultivo de plantas medicinas
gue por afios han sido relegados al consumo
tradicional sin costo alguno

Lo estratégico del proyecto es haber
instalado el laboratorio en el &rea rural, este
aspecto evidencia que las micro-empresas
pueden y deben desarrollarse en el lugar, ello favorece el alcance de su visién
La sostenibilidad de la micro-empresa, se garantiza en la medida que su
estructura responda a las exigencias del mercado y progresivamente crea
mecanismos de insercion de sus productivos en un espacios competitivo

El proyecto cuenta con un quipo relativamente joven, con vision clara del
desarrollo econdmica, sin embargo hacen esfuerzos por no perder de vista el
modelo de desarrollo local y sus formas tradicionales

Ofrece un espacios propicio para el entrenamiento a jovenes de comunidades
cercanas, especialmente para mujeres donde sus habilidades son requeridas
Cuenta con una extension de tierra que les permite desarrollar todo el ciclo de
la produccion, sin embargo es importante contar con un capital de trabajo inicial

Recomendaciones:
a) Importante desarrollar una estrategia de atencion al cliente para satisfacer
sus necesidades

b) Garantizar que los primero consumidores de los diferentes productos sean
los asociados a los diferentes programas, y que ellos/ellas constituyan la
fuente principal de promocione y divulgacion de las ventajas comparativas
del uso de los productos

c) En la parte de produccién, dada las normas sanitarias, es urgente informar
a los y las productoras que mantengan el control de calidad, para garantizar
la remuneracion a su trabajo y sus cultivos

d) Vigilar permanentemente la no contaminacion del medio ambiente, ni el
deterioro de los recursos naturales

e) Dada la vision de progreso, la empresa debera establecer los mecanismos
para mantener los estandares de calidad, sin descuidar la demanda



Mas que Desarrollo, es dimensionar la dinamica del desarrollo desde y para
hombres y mujeres

Es un proceso que busca unidad, integracion y articulacion de las comunidades y
sectores populares. Parte del nivel comunal para constituirse luego a nivel
microregional, regién e incluso nacional, buscando la generacién de capacidad y
de fuerza de las comunidades, es decir de poder local, para el impulso de su
desarrollo integral.®

El no comprender dicha forma
organizativa en su caracter de proceso,
puede llevar a creer que existe un modelo
que se puede aplicar como receta en
todas partes, que puede llevar a dudar de
su eficacia, si la integracion de las
comunidades no se logra rapidamente.
Esto en el fondo es también expresion de
no creer en la capacidad creadora de las
comunidades.

Mujeres y hombres Q’anjobales, Barrillas- .
Huehuetenango, reunidos en asamblea en Por otro lado el poder en el pensamiento
visita a su proyecto/sep.02 Maya, se refleja en el servicio que la
persona presta a la comunidad y la
importancia que tiene ante los demas, el proceso de eleccion y votacion individual
de los representantes de las comunidades, el mandato y autoridad que ejercen los
ancianos, los principales, el reconocimiento del trabajo de los otros que han
dirigido en el pasado, estos constituyen un espacio de aprendizaje de generacion
en generacion, hoy motivos de estudio para explicar los niveles de desarrollo.

El poder local en general se concibe como una manera democrética e influyente de
convivencia social y como horizonte hacia sociedades basadas en justicia social y
equidad.

El desarrollo no se refiere a mejores condiciones de vida, sino al conjunto de
dimensiones socio-econdmicas, culturales, politicas y espirituales que conforman
la vida y el bienestar de las personas sean esta hombres o mujeres y de las
comunidades, con igualdad humana, equidad y justicia social del ser individual y
del ser colectivo, organizados alrededor de sus necesidades intereses Yy
aspiraciones.

La ayuda mutua, constituye uno de los elementos medulares entre los habitantes
de la Comunidad al desarrollar actividades y proyectos comunales e
interfamiliares es el ayudarse unos a otros.

% |dem



Esta ayuda se concreta en todas las ejecuciones de obras de infraestructura, en
el cuidado y conservacion de la montafia comunal, en los acontecimientos
familiares como las fiestas, asi como también en caso de enfermedad, fracaso,
muertes e incidentes.

Este componente cultural esta muy presente en el quehacer de la vida material,
social y religiosa, y se objetiviza en el trabajo como servicio en forma gratuita, la
contribucion econdémica prefijada o espontanea y la contribucidén en especie.

Desarrollo desde el equilibrio:

Mantener una relacion equilibrada entre: Ser humano, el medio ambiente y lo
espiritual, manifestada en las condiciones de respeto y reconocimiento del
otro. Es el respeto permanente entre el uso de lo que genera la naturaleza, lo
gue administra el hombre y la mujer y los que aprovecharan las nuevas
generaciones.

Este principio plantea un movimiento dinamico, integral, entre lo real y los
subjetivo, identifica al ser humano como actor de esta dinamica, a la vez
responsable de satisfacer sus necesidades en le presente y cuidar los recursos
del futuro, para garantizar el bien comun de las nuevas generaciones

El marco de la organizacion tradicional no establece diferencia entre quién pesa
mas, simplemente indica la articulacion constante entre todos los habitantes de
una comunidad, por lo tanto parte desarrollo se vinculado al territorio como
espacio de intercambio, vida colectiva y de comunicaciéon permanente para el
alcance de las diferentes necesidades tanto materiales, econdémicas Yy
espirituales.

Desarrollo sostenible

Aborda las cuestiones de equidad, tanto dentro de una generacion como entre
distintas generaciones, presentes y futuras aprovechando al maximo su
capacidad potencial, implica reconocer que la poblacion indigena en si misma es
diversa, esta diversidad como el medio para empoderar a los diferentes actores
para su desarrollo integral en medio de la vicisitudes del sistema.

Se plantea como un desarrollo alternativo, que permita conjugar los recursos
locales con los extralocales para alcanzar el bienestar grupal de manera
participativa, requiere cambios de forma y si fuera necesarios de contenidos, sin
perder de vista aquellos valores y principios desde la cosmovision de los
Pueblos indigenas

Es evidente que las experiencias analizadas pretenden el mejoramiento
progresivo, con énfasis en el empoderamiento de los actores y actoras del



proceso, desde la interiorizacion como en la aplicaciéon y el disfrute de lo que les

rodea, y de quienes le rodea.

A su vez estas experiencias nos muestran que la
asignacion de recursos a diferentes alternativas, no
basta, es precisa reforzar que la participacion en la
toma de decisiones es parte fundamental para que las
poblaciones indigenas alcance sus desarrollo.

Finalmente hacer énfasis, que la organizacion
comunitaria es una de las riquezas histéricas de las
comunidades indigenas, mas bien estas modalidades
dan surgimiento a las diversas teorias donde la técnica
se convierte en la fuerza para intervenir en la dinamica
social, sin el minimo reconocimiento que hombres y
mujeres por aislados y con una serie de carencia han
sobrevivido gracias a su fuerza organizativa, hoy
llamada la fuerza para el empoderamiento en la nueva
era para las pueblos indigenas.

Que todos se levante, que
se llame a todos, que no
halla uno, ni dos, ni tres
grupos que se quede a tras
de los demés.....Poo Wu;.

Las abuelasy abuelos,
decian: * hablen, unan sus
pensamientos, aclaren sus

ideas y tomen decisiones
juntos, pero no se olviden
de nosotros....Pop Wuj”




Vision defuturo, a partir de estas experiencias

Naturaleza de los proyectos: i) los cuatro proyectos tienen antecedentes diversos y su
estructura de funcionamiento es similar, ii) tienen como objetivo accesar a los servicios
basicos, mejoras en la infraestructura local y aportes concretos en fuentes de trabajo local,
iii) coinciden que parte del éxito alcanzado es mantener y aplicar mecanismo tradicionales
en la toma de decisiones colectivos, iv) confirman que la organizacion comunitaria puede ser
sostenible solo cuando los actores / as asumen con responsabilidad sus roles y se
involucran en todos los procesos, v) sefialan que los dificultades y el escaso acceso a los
recursos los lleva a pensar en una opcion financiera, vi) reconocen que la mayor fortaleza es
hacer uso de sus recursos locales con vision empresarial, auque esta combinacion es
novedosa para los lideres mayores de edad, vii) Valoran la importancia de invertir en
entrenamiento y capacitacién en recurso humano local, especialmente involucrando a los
jovenes, viii) es evidente que los proyectos cruzan varias etapas intentando mejorar los
niveles de vida, y agotando la sobrevivencia por generaciones, es importante sefialar que
estas iniciativas luego de varias crisis tienen claridad de sus metas y sus alcances, ix) Es
evidente que el conocimiento indigena y tradicional es un factor determinante en la
concepcion del desarrollo y de las alternativas para satisfacer sus necesidades primarias y
secundarias desde sus formas concretas de organizacion y toma de decisiéon de manera
individual y colectiva. x) Otro aporte, es la claridad que los lideres tienen de facilitar mayores
espacios de participacion de las mujeres tanto en lo laboral como en la toma de decisiones.

Factores que favorecen a los proyectos: i) la temporalidad, marca una experiencia mas
clara y con aprendizajes desde sus debilidades, ii) es evidente que el éxito alcanzado se
debe a personas y su liderazgo desempefado en la comunidad, iii) La persistencia y la
constante de los lideres en buscar alternativas de trabajo, asistencia técnica, consulta y
coordinacién, es calve para la concrecién de metas, iv) Su ubicacion geografica, su
infraestructura minima y el buen uso del capital de trabajo les permite crear , v) El grado de
escolaridad (minimo) y las diversas fuentes de capacitacion ha facilitado su proceso

Varias reflexiones: a) Importante fortalecer aspectos gerenciales a lo interno de las
iniciativas especialmente en el manejo del personal, administracion financiera y uso de las
utilidades, b) Importante contar con un plan de inversion y sus utilidades, ¢) acompafiar
técnicamente los procesos para garantizar la combinacion organizativa con el desarrollo
micro-empresarial sin violentar sus proceso colectivos en la toma de decisiones, d) facilitar
asistencia técnica local, que garantizar el uso sostenible de los recursos naturales,
combinando el conocimiento tradicional y las exigencias de la globalizacion, e) Que
progresivamente los proyectos satisfagan las necesidades basicas con equidad de genero,
y f) de suma importancia comprender que la vision empresarial requiere de lideres con vision
clara, y aceptar que los niveles de vida varian de persona a persona, en esta modalidad

Recomendaciones: para el segundo premio es importante considerar lo siguiente: i) Que el
jurado valore la capacidad instalada, el modelo organizativo, la administracion y gerencia, la
vision del manejo de los recursos naturales y vision de futuro desde su naturaleza de trabajo,
claro no, todos los proyectos llenaran todos los aspectos, pero es importante darle prioridad
a los mismo, ii) Dentro de los requisitos se debe establecer claramente la visién de desarrollo
empresarial y sus formas especificas de aplicacién y desarrollo en su contexto, iii) previo a la
entrega de los cheques los proyectos deberan presentar un plan de inversién (presupuesto)
y sus formas de monitoreo y evaluacion, iv) La calificacion debera indicar cual es la
prioridad de inversién, desde la valoracion del jurado, que, donde y para que y en que



invertir, v) prever algunos indicadores de impacto y las adversidades que las inversiones
pueden generar

Sugerencias para el 2do. Premio: i) dentro del foro del conocimiento uno de los gerentes
aborde el tema del desarrollo desde los pueblos indigenas (Guadalupana), otro los
aprendizajes desde la combinacion de la organizacién tradicional comunitaria y el desarrollo
de la micro-empresa, (CDRO) ii) Dado que Talita Cume gano un premio, es importante que
ellas hablen de como las mujeres pueden y deben desarrollar iniciativas empresariales de
manera colectiva, iii) en el grupo de alcaldes, involucrar a los comités civicos, iv)
descentralizar los foros, con prioridad en atender la zona de occidente, quizas en otros
oportunidades desarrollar los concursos a nivel regional, para que estos espacios sean de
intercambio y rescate del comercio local, iv) en el foro con partidos politicos, es importante
conocer su criterio con relaciona a la nueva ruralidad, al desarrollo local, la descentralizacion
y el acceso a crédito.



